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I. Introduction :

Dans le cadre du programme pastoral régional (PPR ), a eu lieu une formation en plaidoyer pour les leaders des organisations pastorales et les animateurs de l’ONG- TASSAGHT en septembre à Gao. Animé par Sibdiga Ag Watanoufene, cette formation a voulu être une initiation à l’élaboration d’un plan d’action de plaidoyer.

La commercialisation du bétail a été retenue comme thème avec pour objectif principal : contribuer à l’assainissement de la gestion des marchés à bétail d’ici 2005.

Toutes les réflexions et les travaux de groupes des participants sont allés dans le sens d’une recherche de solutions tendant à mieux impliquer, à mieux responsabiliser et à aider les éleveurs à mieux agir dans la gestion des marchés à bétail et dans l’intérêt des communautés pastorales.

II. Activités de la formation :

La formation s’est déroulée en deux étapes, à savoir :

* La phase préparatoire : 

- information des leaders des organisations  à raison de 1 par commune et des animateurs de l’ONG TASSAGHT relevant du PPR sur le lieu et la date de la formation.

- identification de l’animateur/formateur

- achat des matériels didactiques.

Les préparatifs faits et l’arrivée des participants vont permettre de passer à la phase d’exécution.

* La phase d’exécution:

Il s’agira ici de l’animation du formateur, des débats des participants, des travaux et restitution des travaux de groupes et de la réalisation du plan d’action de plaidoyer.

- l’animation et les débats ont porté sur les définitions des plaidoyer et lobbying telles que :

Plaidoyer : 

- méthode utilisée pour arriver à un changement

- défense d’un objectif

- stratégie adoptée pour aller d’une situation non- désirable à une situation désirable.

Ce qui a abouti à la définition suivante du plaidoyer : le plaidoyer est un ensemble de techniques ou méthodes d’actions visant à aboutir à un changement positif et durable au plan économique, social, culturel et environnemental sur la base d’un dialogue avec une gamme variée de décideurs. Il faut des moyens/ressources pour aboutir à un changement.

De cette définition se dégage des mots clés et des idées forces pour un bon plaidoyer.

	Mots- clés


	Idées- forces

	- situation/problèmes
	- influencer ceux qui ont le pouvoir de décider

	- Décision/action
	- mobiliser les intéressés

	- changement
	- convaincre tous les acteurs

	- convaincre
	- avoir le soutien des autres


Lobbying : lobby : pression- groupe de pression-

- lobbying : action de groupe de pression ou encore un outil de plaidoyer- constituant le plus souvent la force du plaidoyer.

D’où la définition retenue du lobbying : action qui consiste à des interventions destinées à influencer directement ou indirectement les processus d’élaboration, d’application, d’interprétation ou de révision des mesures législatives, normes, règlements.

De ces deux définitions apparaît clairement le lien entre le plaidoyer et le lobbying. Celui- ci est utilisé comme technique de plaidoyer et constitue par ailleurs la force du plaidoyer. Cependant, pour aboutir à un plaidoyer efficace, il est bon de connaître les éléments constituant ses bases essentielles.

Voici la liste des éléments fondamentaux du plaidoyer :

- les objectifs

- les données et la recherche

- les publics décideurs

- les messages

- la présentation des messages

- les alliances/groupes de pression

- la mobilisation des fonds

- l’évaluation

- la constitution du groupe de plaidoyer.

Un tableau synoptique de ces éléments a été présenté aux participants pour lecture et commentaire pour se préparer à réaliser une application du tableau en utilisant l’objectif principal du thème retenu.

Après la lecture et commentaire, questions /réponses relatifs au tableau synoptique des éléments fondamentaux du plaidoyer, les participants ont été repartis en deux groupes travaillant sur le même objectif en vue d’arriver à une restitution des résultats qui puisse permettre d’identifier les actions de plaidoyer à mener au cours de l’année 2004-2005.

Tableau synoptique des éléments fondamentaux du plaidoyer.

	N°


	Eléments
	Questions à se poser
	Avantages

	1
	Se fixer un objectif
	Qu’est ce qu’on veut changer concrètement ?


	Permet de savoir où le groupe veut aller exactement

	2
	Analyser les publics décideurs
	Quelles sont les personnes qui décident dans le domaine ?
	Permet de ne pas rater la cible et agir au moment de la prise de décision

	3
	Recherche des données
	Quelles sont les données disponibles ? Sont-elles faibles ? Faut-il faire des recherches complémentaires ?
	Faciliter l’identification du public de plaidoyer et le choix d’un objectif. Permet de bâtir une bonne argumentation

	4
	Créer les alliances/analyser les champs de force
	Qui est pour ? Qui est contre les objectifs du plaidoyer ? 

Comment tisser les alliances ?
	Permet de nouer des alliances et de développer des stratégies pour contre carrer les adversaires/ opposants.

	5
	Formuler les messages
	Que veut-on faire savoir ? Que dire ? A qui ? Quand ? Où ? Pae qui ?
	Permet d’attirer l’attention, d’assister, de convaincre 

	6
	Présenter les messages avec les outils d’influence
	Quels outils ? canaux, supports, techniques utilisés pour convaincre les décideurs ? Comment ?
	Techniques et messages sont adaptés à chaque groupe cible

	7
	Mobiliser les ressources
	Combien coûte l’action en termes de temps, d’argent, de ressources humaines et matérielles, ou et comment les mobiliser ?
	Permet de planifier et d’acquérir des ressources et de les utiliser de façon optimale

	8
	Evaluer l’activité de plaidoyer
	Quels ont été les succès ? Les échecs ? Quelles sont les leçons tirées ? Comment améliorer les stratégies de plaidoyer ?
	Permet de mesurer le niveau de réalisation de l’objectif et d’améliorer la capacité d’agir dans la flexibilité

	9
	Constituer le groupe de plaidoyer
	Qui est concerné par le thème ? Qui est engagé pour le plaidoyer ?
	Permet de constituer un groupe de plaidoyer motivé, engagé et dévoué.


Les travaux de groupes et la restitution des résultats des travaux :

Les groupes se sont attelés à réaliser  le tableau ci- dessus en utilisant l’objectif principal : contribuer à l’assainissement de la gestion des marchés à bétail. Les travaux ont abouti aux résultats identiques et une synthèse en a été faite en sept points représentant les actions du plaidoyer à mener :

1. Elaboration du texte réglementant la gestion des marchés à bétail.

2. Atelier de finalisation du texte

3. Traduction et diffusion du texte

4. Mission d’appui et sensibilisation autour du texte en faveur des éleveurs et autres acteurs.

5. Identification des cibles

6. Identification des alliances

7. Suivi évaluation.

Ces actions vont permettre la réalisation du plan d’action de plaidoyer centré sur l’objectif principal.

Tableau : synthèse des travaux des deux groupes I et II :cf tableau synoptique des éléments fondamentaux du plaidoyer.

	Eléments


	Questions à se poser

	1. Contribuer à l’assainissement de la gestion des marchés à bétail
	* non- application des recommandations régissant la gestion des marchés à bétail et issues de l’atelier sur la commercialisation des marchés à bétail du programme 2003

* non- opérationnalité du comité de suivi des marchés à bétail

* inexistence des comités de gestion des marchés à bétail

	2. Décideurs
	Collectivités

	3. Données
	Convention, registres de suivi, attestation de vente, recherche

	4. Alliances
	Pour : éleveurs, élus, partenaires, autres acteurs.

Contre : intermédiaires/logeurs, commerçants.

	5. Message : assainissons la gestion de nos marchés à bétail
	* la mauvaise gestion à dire :

- aux décideurs

- dans les 6 communes couvertes par le PPR

- à la fédération AMADANE des éleveurs

	6. Présentation des messages.
	* les radios locales

* les débats

* les panneaux


* Le plan d’action de plaidoyer de Mai 04 à Avril 2005

Un tableau conforme au plan donne les activités de l’objectif et la période d’exécution de ces activités.

	Activités
	2004
	2005

	
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Déc.
	Jan
	Fév.
	Mars
	Av.

	Objectif principal

Contribuer à l’assainissement de la gestion des marchés à bétail
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Elaboration du texte réglementant la gestion des marchés à bétail.


	X 
	X
	
	
	
	
	
	

	1.2. Atelier de finalisation du texte
	
	
	X 
	
	
	
	
	

	1.3. Traduction et diffusion du texte
	
	
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 

	1.4. Mission d’appui et sensibilisation autour du texte en faveur des éleveurs et autres acteurs.
	
	
	
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 

	1.5. Identification des cibles
	
	X 
	
	
	
	
	
	

	1.6. Identification des alliances
	
	X
	
	
	
	
	
	

	1.7. Suivi évaluation.


	X
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 
	X 


III. Conclusion :

Dans le cadre des activités du PPR en faveur des organisations pastorales et des animateurs de l’ONG-TASSAGHT, douze personnes ont bénéficié d’un rappel sur le plaidoyer et lobbying et d’une initiation à l’élaboration d’un plan d’action de plaidoyer. Le plan élaboré correspond à l’idéal des éleveurs et de leurs partenaires car il s’inscrit, bien qu’adapté au contexte local, dans le plan d’action de plaidoyer du réseau Bilital Marobé au niveau sous- régional. Un thème visible et approprié, la commercialisation du bétail a été choisi pour respecter l’esprit d’une action plus forte parce que cohérente et harmonieuse dans toute sa dimension.

