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Introduction :

Du 27 au 29 août 2003, s'est tenu à Dori au siège du CECOSA, un atelier d'identification des indicateurs de suivi-évaluation du Programme Pastoral Régional (PPR) pour la 1ère année.

                Etaient présents :

· 10 représentants des organisations pastorales du CRUS dont 4 femmes ;

· 7 représentants du personnel du CRUS dont 5 du PPR ;

· 3 représentants des partenaires techniques et des ONG (INERA/Sahel, DRRA/Sahel, ADRN/SB).

                L'atelier a été animé par un facilitateur M. Mohamed Aly Ag Hamana de ACORD Sahel 1 assisté de M. Diallo Issiaka, consultant indépendant.

1. Déroulement et Processus :

L’ouverture de l’atelier qui a accusé plusieurs heures de retard en raison de l’arrivée tardive  de certains membres de l’exécutif du CRUS a été ponctuée de trois interventions :

· L'intervention du facilitateur a consisté à rappeler le contexte, le processus, les objectifs et le programme de l'atelier ;

· L'intervention du coordonnateur national a été axée sur le rappel historique du PPR et surtout sur les activités de la 1ère année ;

· La dernière intervention a été le mot de bienvenue du Vice-Président  du CRUS M. Diallo Zakaria qui a exhorté les uns et les autres à une participation effective pour une meilleure atteinte des objectifs de l'atelier.

                Après les trois interventions ce fut la présentation des participants et le recueil de leurs attentes et craintes par rapport à l'atelier.

2. Méthodologie :

Suivant les termes de référence de l’atelier, un objectif global décomposé en en 4 objectifs spécifiques avaient été définis. Un premier exercice a consisté à les partager  avec les participants  pour adoption 

· L’objectif global de l’atelier :

Il vise à mettre en place un dispositif, un mécanisme de mesure d’impact du programme pastoral régional aux niveaux national et régional ;

· Les objectifs spécifiques de l’atelier :

a) Identifier et /affiner de façon participative les indicateurs quantitatifs et qualitatifs en lien avec les objectifs nationaux, les activités nationales, les résultats attendus ;

b) Faire des propositions d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs en liens avec les objectifs régionaux et les activités régionales ;

c)  Mettre en place un dispositif et un mécanisme de suivi-évaluation dans chaque pays ;

d) Faire des propositions de mécanismes et de dispositifs de suivi-évaluation au niveau régional

       La méthodologie adoptée fut les travaux de groupe suivis des échanges en plénière. Avant les travaux de groupe, on a procédé à une revue des objectifs du programme et à des échanges d'harmonisation sur le concept d'indicateurs . A l'issue des échanges, les groupes ont été constitués.

                Ainsi pour le jour 1, 2 groupes ont été mis en place avec termes de référence la formulation et l'affinement des indicateurs. Le Groupe 1 devait réfléchir sur les Objectifs/Résultats 1,2 et 5 et le Groupe 2, les Objectifs/Résultats 3,4 et 5 du programme.

                Le jour 2 a été démarré par les échanges en plénière sur les travaux de groupe du jour 1. A l'issue des échanges, de nouveaux termes de référence ont été soumis aux travaux de groupe. Ainsi, 2 groupes furent constitués avec les mandats suivants :

· Groupe 1 : Approfondir effectivement les indicateurs en précisant le niveau national et régional et réactualiser le plan d'actions des activités pour la 1ère année ;

· Groupe 2 : Faire une proposition de dispositifs et mécanismes de suivi-évaluation au niveau national et régional et proposer un plan d'action de suivi-évaluation au niveau national et régional pour la 1ère année.

3. Résultats de l’atelier :

                Le jour 3 a été consacré à la restitution des résultats des travaux de groupe du jour 2 et aux échanges en plénière. Cela a permis d'obtenir les résultats suivants :

· Harmonisation des vues sur le concept d’indicateurs objectivement vérifiable 

· Les indicateurs ont été affinés selon le niveau national et régional ;

· Un plan d'action des activités de la 1ère année fut réactualisé et adopté ;

· Des dispositifs et mécanismes de suivi-évaluation ont été proposés pour le niveau national et régional ;

· Un plan d'action de suivi-évaluation fut élaboré pour le niveau national et régional ;

· Des outils de suivi-évaluation ont été identifiés avec propositions des canevas.

3.1 Harmonisation des compréhensions sur le concept d’indicateur pour une meilleure formulation :

Harmonisation des compréhensions :

Il ressort des différentes tentatives de définitions par les participants, qui se complètent, se recoupent ou se répètent  que les indicateurs objectivement vérifiables sont « des descriptions opérationnelles  des objectifs et des résultats de l’intervention en terme de quantité, qualité, groupe cible, de temps et de localisation » qui permettent de mesurer de façon fiable et pour 

un coût acceptable l’impact des actions du projet ou du programme.

Formulation des indicateurs objectivement vérifiables(IOV) :

La formulation des IOV doit tenir compte de façon cumulative des aspects suivants :

· Préciser pour chaque résultat intermédiaire, pour l’objectif spécifique et parfois pour l’objectif global

· La quantité (combien ?)

· La qualité(quoi ?)

· Le groupe cible(qui ?)

· La période(quand et durée ?)

· La localisation(où ?)

· Vérifier si les indicateurs formulés font une description conforme et précise des objectifs et des résultats ; sinon reformuler ou en ajouter

· Vérifier en rapport avec l’objectif spécifique que l’indicateur opérationnalise la notion de bénéfices durables pour le groupe cible.

3.2 Les indicateurs au niveau  national et régional :

· Niveau national :

	Objectifs / Résultats


	Indicateurs
	Sources de vérification
	Hypothèses

	Objectif 1 :

Accroître la compréhension par les communautés pastorales partenaires du fonctionnement du marché pastoral local et régional et les appuyer à s’y engager de manière plus confiante.
	Un document de diffusion et d’échange d’information sur le fonctionnement des marchés entre les 03 organisations d’ici Mars 2004 disponible.
	TDR

Rapport

mercuriales
	

	Résultat 1 :

Les pasteurs hommes et femmes du Nord du Burkina-Faso (Séno, Oudalan, Yagha et Soun) ; nord-est du Mali (Gao et Ansongo) et Nord-Ouest du Niger (Tillabery) ont une meilleure compréhension du fonctionnement du marché pastoral local et régional et sont mieux préparés à s’y engager
	 - Au moins 50 leaders des groupements des partenaires ont une bonne connaissance des textes régissant le marché du bétail,

- Une étude sur l’identification et la collecte des informations sur les marchés existe, avec un plan clair pour sa diffusion les années 2 et 3.

- Un plan de travail et des indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 1.
	· Rapport d’activité

· Rapport d’étude

· Document 


	

	Objectif 2 :

Améliorer l’accès aux services de base qui soutiennent les systèmes de production pastorale
	D’ici à la fin de la 1ère année, une situation de besoins en services de base des communautés est réalisée par le CRUS dans le Sahel Burkinabé et les résultats partagés avec AREN et Tassaght.
	Rapport d’activité
	

	Résultat 2 :

La qualité des services de base du nord du Burkina-Faso, nord-est du Mali et nord-ouest du Niger pour la production pastorale est améliorée et des plans d’action pour leur développement existent.
	 - Un plan (Termes de Référence) existe pour la réalisation d’une étude diagnostique sur les services de base dans la zone du programme.

- 50 % des leaders membres des organisations partenaires ont une bonne connaissance des circuits de distribution des intrants (produits vétérinaires, banques d’aliment, etc).

- Un plan de travail et des indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 2.
	· Documents TDR de l’étude

· Rapports de suivi

· Documents


	

	Objectif 3 :

Améliorer la connaissance des pasteurs sur les dispositions légales concernant les ressources naturelles pertinentes pour la production pastorale et les appuyer pour leur diffusion.
	 - Un état de lieu des textes et lois régissant le code foncier (ressources naturelles) pour les 3 pays (Mali, Niger, Burkina Faso) est établi au plus tard Septembre 2003.

 - Une traduction des textes existants en langage accessible et au moins dans une des langues locales des 3 pays est faite.

 - Les textes/documents traduits sont mis à la disposition de 3 organisations laitières pour diffusion à partir de Janvier 2004.
	Rapport de formation

Documents traduits
	

	Résultat 3 :

Les responsables des organisations pastorales connaissent les textes et dispositions légales relatives au pastoralisme et sont préparés à les diffuser au sein de leurs communautés.
	 - Une étude sur la collecte et l’analyse des codes pastoraux de la zone du programme est réalisée et traduit dans les langues appropriées.

 - Un plan de campagne existe pour la vulgarisation de cette étude dans les communautés partenaires.

 - Un plan de travail et indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 3.
	TDR

Documents traduits
	

	Objectif 4 :

Aider à la création d’un cadre institutionnel sous-régional des organisations pastorales efficacement préparées au plaidoyer en faveur de ses membres.
	 - Au moins 2 rencontres de 30 organisations de 3 pays (Mali, Niger, Burkina-Faso) sont tenues sur la nécessité d’avoir un cadre de partenariat.

 - Les textes réglementaires/constitutifs du réseau élaboré et adopté.

 - Au moins 5 leaders/personnes ressources par pays formés en techniques de plaidoyer.
	PV, Rapports
	

	Résultat 4 :

Un réseau d’organisations pastorales sous-régional existe, dont les membres sont formés à assurer sa vocation de plaidoyer.
	- 15 formateurs en plaidoyer (5 formateurs par pays) plus plan d’action de plaidoyer élaboré.

- Un réseau régional des organisations pastorales de la zone du programme existe légalement et est fonctionnel.

- 20 % des leaders membres du réseau ont participé à une activité d’échanges avec d’autres organisations pastorales.

- 12 membres des organisations pastorales de 3 pays (4 par pays) ont participé dans une visite d’échange en Ethiopie en Novembre 2003.
	Rapport de la formation

Rapport de mission

PV de réunion
	

	Objectif 5 :

Accroître la prise de conscience par les membres des associations d’éleveurs sur les inégalités (surtout les femmes) de la filière pastorale et appuyer les victimes concernées à mieux y faire face.
	- 50 % des participants  à l’atelier genre sont des femmes.

- 50 % des femmes sont représentées dans les organes de prise de décision du réseau et structures membres au niveau des rencontres et formations.
	Représentativité des femmes au sein des instances de décision

Composition des bureaux
	

	Résultats 5 :

Les membres des associations d’éleveurs au nord du Burkina-Faso, nord-est du Mali et nord-ouest du Niger ont une meilleure connaissance des inégalités (surtout pour les femmes) du système de production et de commercialisation pastorale et les victimes concernées sont mieux outillées pour y faire face.
	- 75 % des participants à l’atelier genre peuvent expliquer les inégalités entre Hommes et femmes dans la filière pastorale.

- Un plan de travail et indicateurs pour les années de 2 à 4 existe pour le résultat 5.


	Rapport de formation

Evaluation
	


Niveau régional (propositions)

	Objectifs / Résultats


	Indicateurs
	Sources de vérification
	Hypothèses

	Objectif 1 :

Accroître la compréhension par les communautés pastorales partenaires du fonctionnement du marché pastoral local et régional et les appuyer à s’y engager de manière plus confiante.
	Un document de diffusion et d’échange d’information sur le fonctionnement des marchés entre les 03 organisations d’ici Mars 2004 disponible.
	Rapport d’activité
	

	Résultat 1 :

Les pasteurs hommes et femmes du Nord du Burkina-Faso (Séno, Oudalan, Yagha et Soum) ; nord-est du Mali (Gao et Ansongo) et Nord-Ouest du Niger (Tillabery) ont une meilleure compréhension du fonctionnement du marché pastoral local et régional et sont mieux préparés à s’y engager
	 - Au moins 50 leaders des groupements des partenaires ont une bonne connaissance des textes régissant le marché du bétail,

- Une étude sur l’identification et la collecte des informations sur les marchés existe, avec un plan clair pour sa diffusion les années 2 et 3.

- Un plan de travail et des indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 1.
	· Rapport d’activité

· Rapport d’étude

· Document 


	

	Objectif 2 :

Améliorer l’accès aux services de base qui soutiennent les systèmes de production pastorale
	D’ici à la fin de la 1ère année, une situation de besoins en services de base des communautés est réalisée par le CRUS dans le Sahel Burkinabé et les résultats partagés avec AREN et Tassaght.
	Rapport d’activités

Approvisionnement en intrants divers

Bordereaux de livraison

Equipement et personnel qualifié
	

	Résultat 2 :

La qualité des services de base du nord du Burkina-Faso, nord-est du Mali et nord-ouest du Niger pour la production pastorale est améliorée et des plans d’action pour leur développement existent.
	 - Un plan (Termes de Référence) existe pour la réalisation d’une étude diagnostique sur les services de base dans la zone du programme.

- 50 % des leaders membres des organisations partenaires ont une bonne connaissance des circuits de distribution des intrants (produits vétérinaires, banques d’aliment, etc).

- Un plan de travail et des indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 2.
	· Documents TDR de l’étude

· Rapports de suivi

· Documents


	

	Objectif 3 :

Améliorer la connaissance des pasteurs sur les dispositions légales concernant les ressources naturelles pertinentes pour la production pastorale et les appuyer pour leur diffusion.
	 - Un état de lieu des textes et lois régissant le code foncier (ressources naturelles) pour les 3 pays (Mali, Niger, Burkina-Faso) est établi au plus tard Septembre 2003.

 - Une traduction des textes existants en langage accessible et au moins dans une des langues locales des 3 pays est faite.

 - Les textes/documents traduits sont mis à la disposition de 3 organisations laitières pour diffusion à partir de Janvier 2004.
	Rapport de formation
	

	Résultat 3 :

Les responsables des organisations pastorales connaissent les textes et dispositions légales relatives au pastoralisme et sont préparés à les diffuser au sein de leurs communautés.
	 - Une étude sur la collecte et l’analyse des codes pastoraux de la zone du programme est réalisée et traduit dans les langues appropriées.

 - Un plan de campagne existe pour la vulgarisation de cette étude dans les communautés partenaires.

 - Un plan de travail et indicateurs pour les années 2 à 4 existe pour le résultat 3.
	Documents traduits en langues locales
	

	Objectif 4 :

Aider à la création d’un cadre institutionnel sous-régional des organisations pastorales efficacement préparées au plaidoyer en faveur de ses membres.
	 -Au moins 2 rencontres de 30 organisations de 3 pays (Mali, Niger, Burkina-Faso) sont tenues sur la nécessité d’avoir un cadre de partenariat.

 - Les textes réglementaires/constitutifs du réseau élaboré et adopté.

 - Au moins 5 leaders/personnes ressources par pays formés en techniques de plaidoyer.
	Pv rencontres

Rapport de formation
	

	Résultat 4 :

Un réseau d’organisations pastorales sous-régional existe, dont les membres sont formés à assurer sa vocation de plaidoyer.
	- 15 formateurs en plaidoyer (5 formateurs par pays) plus plan d’action de plaidoyer élaboré.

- Un réseau régional des organisations pastorales de la zone du programme existe légalement et est fonctionnel.

- 20 % des leaders membres du réseau ont participé à une activité d’échanges avec d’autres organisations pastorales.

- 12 membres des organisations pastorales de 3 pays (4 par pays) ont participé dans une visite d’échange en Ethiopie en Novembre 2003.
	Rapport de formation

Rapport d’activités

Visite terrain
	

	Objectif 5 :

Accroître la prise de conscience par les membres des associations d’éleveurs sur les inégalités (surtout les femmes) de la filière pastorale et appuyer les victimes concernées à mieux y faire face.
	- 50 % des participants  à l’atelier genre sont des femmes.

- 50 % des femmes sont représentées dans les organes de prise de décision du réseau et structures membres au niveau des rencontres et formations.
	Rapports

Composition des bureaux et proportion des femmes
	

	Résultats 5 :

Les membres des associations d’éleveurs au nord du Burkina-Faso, nord-est du Mali et nord-ouest du Niger ont une meilleure connaissance des inégalités (surtout pour les femmes) du système de production et de commercialisation pastorale et les victimes concernées sont mieux outillées pour y faire face.
	- 75 % des participants à l’atelier genre peuvent expliquer les inégalités entre Hommes et femmes dans la filière pastorale.

- Un plan de travail et indicateurs pour les années de 2 à 4 existe pour le résultat 5.


	Rapport d’activités 

Attitude et comportement des parties prenantes
	


3.3 Dispositif et mécanisme :

Les participants ont à travers les travaux de groupes et  en plénière dressé la liste des acteurs impliqués  dans le suivi-évaluation du projet. Ils ont ensuite procédé à la définition des responsabilités à travers un certain nombre de taches résumées dans le tableau ci-après

3.4 Plan d’action :

· Niveau national (mise à jour)

	Activités Nationales
	Première  Année (Mai 2003 Avril 2004)
	Organismes

	Première Année
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	J
	F
	M
	A
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	 Accès aux marchés 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Partenaires

	Développement d’un système d’identification, collecte et diffusion sur les marchés 

(local et national)
	x
	x
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	
	

	1.7 Implication directe des associations d’éleveurs dans l’organisation et la gestion des marchés Préparation 
	
	
	
	
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	
	
	
	

	1.7 Implication directe des associations d’éleveurs dans l’organisation et la gestion des marchés Exécution 
	
	
	
	
	
	
	
	
	xx
	xx
	xx
	xx
	

	Accès aux services de Base
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.3 Formation/équipement des auxiliaires vétérinaires

Préparation
	
	
	
	
	
	
	
	
	xx
	xx
	xx
	
	

	2.3.3 Formation/équipement des auxiliaires vétérinaires

Exécution
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	xx
	

	2.3.3 Formation en gestion des stocks

Préparation
	
	
	
	
	
	
	
	
	xx
	xx
	xx
	
	

	2.3.3 Formation en gestion des stocks

Exécution
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	xx
	

	 Renforcement des capacités 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4 Diagnostic Organisationnel, institutionnel

Préparation
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4 Diagnostic Organisationnel, institutionnel

Exécution
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	Equité Genre
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.8 Formation des femmes en techniques de conservation des produits d’élevage 

Préparation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	

	5.8 Formation des femmes en techniques de conservation des produits d’élevage 

Exécution
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	


· Niveau Régional (propositions) :

	Activités Régionales
	Première  Année (Mai 2003 Avril 2004)
	Organismes

	Première Année
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	J
	F
	M
	A
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	2. Accès au services de base
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Partenaires

	 Réalisation d’une recherche sur l’état des lieux par rapport aux services de base : Préparation
	
	
	____
	____
	____
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Réalisation d’une recherche sur l’état des lieux par rapport aux services de base : Exécution
	
	
	
	
	
	____
	____
	____
	
	
	
	
	

	Visite d’échange dans le domaine des services de base : Préparation
	
	
	
	
	
	
	
	
	____
	____
	
	
	

	Visite d’échange dans le domaine des services de base : Exécution
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	____
	
	

	4 Renforcement des capacités
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4/6/1 Préparation pour la mise en place du réseau Billital Maroobé
	_
	__
	____
	____
	____
	____
	
	
	
	
	
	
	

	4/6/2 Assemblée Générale constitutive du réseau Billital Maroobé : organisation
	
	
	
	
	
	____
	____
	
	
	
	
	
	

	4/6/2 Assemblée Générale constitutive du réseau Billital Maroobé : Célébration
	
	
	
	
	
	
	
	____
	
	
	
	
	

	4 .6 .3 Formalisation et renforcement du Réseau par diffusion et élargissement
	
	
	
	
	
	
	
	
	____
	____
	____
	
	


4 Evaluation de l’Atelier :

Les participants ont tour à tour exprimé leur satisfaction par rapport aux objectifs de l’atelier ainsi que  par rapport aux craintes évoquées au début de l’atelier. Ils ont aussi adressé leurs remerciements   à OXFAM ; ACORD, la NOVIB ainsi qu’au facilitateur.

Le retard accusé dans le démarrage de l’atelier  à légèrement affecté le temps consacré à la rencontre. Cela se ressent dans la qualité du cadre logique.

 Les participants, en l’occurrence les membres des organisations pastorales présentes à l’atelier ont fait part de leurs  préoccupations  notamment sur le renforcement des capacités du personnel en  matière de plaidoyer, de mobilisation des ressources et de maîtrise des techniques et outils d’analyse et de suivi-évaluation.

A N N E X E S

LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER SUR LES INDICATEURS DU PPR/AO-CRUS

TENU A DORI DU 27 AU 29 /08/2003 AU BURKINA FASO

	Noms et Prénoms
	Structures
	Localités

	Ousmane Aldiouma
	PPR/AO
	Dori

	CISSE B. LIMAM
	CRUS
	Dori

	MAIGA Aldiouma
	ADRN
	Dori / Gorom

	MAIGA Adama
	CRUS
	Dori

	TAMBOURA Ramata
	CRUS
	Soum

	SOW née Kadidia
	Com F CRUS
	Dori

	DIALLO Madina
	Com F. SENO
	Seno

	DIALLO Zakaria
	CRUS
	Dori

	Hamidou Hama
	CPUS 
	Yagha 

	KOURA Adama
	FPUS
	Soum 

	Karimoun Zourkaley
	CPUS
	Oudalan

	Saïdou Madiane
	CRUS
	Oudalan

	Leylatou TELFI
	CRUS
	Dori

	Mugiho AKESHITA
	CRUS
	Dori

	LY Yaya
	CRUS
	Yagha

	SOW Sidi
	CRUS
	Soum

	Abdoulaye Ag SAIDOU
	CRUS
	Gorom

	DIALLO Boubacar
	CRUS
	Dori

	COULIBALY Edmond
	DRRA/Sahel
	Dori

	GNANDAB Isidore
	INERA
	Dori

	DIALLO Issiaka
	Personne-ressource
	Dori

	Mohamed Aly Ag HAMANA
	ACORD Sahel 1
	Mali
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